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CURSO GESTAO ESTRATEGICA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

42 Edicdo — Florianopolis/SC
11,12 e 13 de junho de 2018

APRESENTACAO

O curso promove o desenvolvimento e o aperfeicoamento de competéncias, habilidades e atitudes
necessarias aos integrantes de érgaos publicos que atuam na formulagdo de politicas, estratégias, planos e normas
de Seguranga Institucional, em governanga e gestdao de Seguranca Institucional e areas correlatas.

Foi desenvolvido pela LOGOS - Inteligéncia e Planejamento Estratégico com a finalidade de fornecer os
instrumentos para compreender e implementar o carater sistémico da Segurancga Institucional nas organizagGes.
Com foco no conceito de que Seguranca Institucional agrega valor a organizagdo, o curso proporciona
conhecimentos que permitem estabelecer formas de pensar estrategicamente a gestdo de Seguranca Institucional.

O seu conteudo direciona os participantes a analisarem e compreenderem a amplitude da Segurancga
Institucional no cenario contemporaneo, identificando a sua importancia para protegdo e salvaguarda da
organizagdo e de seus integrantes.

Totalmente contextualizado para a realidade de O&rgdos publicos brasileiros, o curso fornece
conhecimentos para planejar, estruturar, implementar e gerenciar, no nivel estratégico, a atividade de Seguranca
Institucional de acordo com as carateristicas de cada organizagao.

OBJETIVOS

1) Apresentar os fundamentos de Seguranga Institucional.

2) Apresentar os processos estratégicos de Seguranga Institucional.

3) Identificar o carater sistémico da Seguranga Institucional.

4) Fornecer instrumentos para planejamento estratégico em Seguranca Institucional e sua implementacdo
na organizagao.

5) Apresentar os aspectos estruturantes de gestdo em Seguranca Institucional.

6) ldentificar os elementos estratégicos para elaboragdo e implementacgdo da Politica, planos e normas de
seguranga.

7) Empregar gestao do conhecimento para aperfeicoamento da atividade de Seguranca Institucional.

8) Identificar os produtos da Inteligéncia para Seguranca Institucional.

9) Conhecer a aplicabilidade de processos de gestdo de riscos para Seguranca Institucional.

10) Identificar aspectos para elaborar e implementar um programa de gestdo de riscos.

PUBLICO ALVO

O programa foi desenvolvido para integrantes de 6rgdos publicos e de organismos governamentais que
atuam na drea de Seguranga Institucional e Inteligéncia, em fungdes de direcdo, geréncia, chefias, assessorias de
seguranca, coordenadorias, assim como agentes, analistas e técnicos de Seguranga e Inteligéncia.

E direcionado, também, para profissionais de atividades correlatas, como, corregedoria, controle interno,
auditoria e, pela relagdo e abrangéncia do assunto, profissionais das dreas de planejamento estratégico, recursos
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humanos, tecnologia da informagdo, administracdo, arquivo e documentagdo, or¢amento e engenharia e
arquitetura.

METODOLOGIA

Apresentacdo do assunto por meio de palestras, discussdo dirigida em debates controlados, realizagdo de
atividades praticas e apresentacdo de cases. S3o realizados exercicios em grupo ou individualmente, com
apresentacdo de solugGes pelos participantes e analise de resultados.

Sdo explanados exemplos contextualizados, de acordo com a realidade e as especificidades da atividade
de seguranga em drgdos publicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO 1

ELEMENTOS DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

Cenario contemporaneo de seguranca. Conceitos e principios de Seguranga Institucional. Visdo sistémica
da Seguranga Institucional. Conjunto de medidas de seguranga organica. Conjunto de medidas de seguranca ativa.
Seguranga Institucional e Contrainteligéncia. Processos estratégicos de Seguranga Institucional (Classificagdo da
informagdo; credenciamento de seguranga; tratamento da informagao classificada e gerenciamento dos TCMS).

MODULO 2

ESTRATEGIAS E GESTAO DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

Fundamentos do pensamento estratégico. Conceito de Politica, estratégia e objetivos estratégicos.
Estrutura de governanca em Seguranga Institucional. Aspectos estruturantes de gestdo de segurancga. Cultura de
seguranca e endomarketing. A Seguranca Institucional como instrumento para agregar valor as organizagdes.

MODULO 3

PLANEJAMENTO EM SEGURANCA INSTITUCIONAL

Aspectos de planejamento estratégico em seguranga. Planejamento estrutural e planejamento
operacional. Plano Diretor de Seguranga Institucional. Principios para elaboragdo e implementagdo de planos e
diretrizes de seguranca. Politica de Seguranca Institucional. Plano de Seguranca Institucional. Plano de Seguranca
Organica. Planejamento de contingéncia e de emergéncia.

MODULO 4

GESTAO DO CONHECIMENTO

Base de conhecimento da instituicdo. Visdo integrada do conhecimento em Seguranca Institucional.
Estrutura e processos de gestdao do conhecimento em Seguranca Institucional. Metas de conhecimento por niveis
de gestdo. Inovagao em Seguranca Institucional. Sistema de ligdes aprendidas.

MODULO 5

INTELIGENCIA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

O Ramo Inteligéncia e o ramo Contrainteligéncia. Ciclo da Inteligéncia. Fontes de Inteligéncia. Dimensdes
da Inteligéncia (analitica e operacional). Produtos de Inteligéncia para Seguranca Institucional. Inteligéncia
Estratégica (analise da conjuntura de Seguranca Institucional).

MODULO 6

FUNDAMENTOS DA GESTAO DE RISCOS

Contextos estratégicos de gestdo de riscos. Framework de Gestdo de Riscos Institucionais. Objetivos
estratégicos de Gestdo de Riscos em Seguranca Institucional. Metodologia de Gestdo de Riscos da NBR ISO 31.000.
Aplicabilidade da gestdo de riscos em seguranca. Elaboracdo e implementacdo de um programa de gestdo de
riscos.
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PROFESSOR

Camel André de Godoy Farah

A capacitagdo serd ministrada por Camel André de Godoy Farah, Doutor em Ciéncias Militares e Mestre
em Aplicagdes Militares, com especializagdo em Politica e Estratégia; Inteligéncia; Comunicagdes e Globalizagdo,
Justica e Seguran¢a Humana.

Coronel do Exército Brasileiro (da reserva) exerceu a atividade de Inteligéncia durante varios anos no
Exército, o que |he proporcionou expertise nas areas de Inteligéncia, Contrainteligéncia, Seguranca Institucional e
Gestdo de Riscos.

Foi Coordenador de Protegdao ao Desempenho das Fungdes Institucionais e posteriormente Chefe Adjunto
da Unidade de Seguranca Institucional da Procuradoria Geral da Republica, onde participou da elaboragdo da
Politica de Segurancga Institucional e do Plano de Seguranga Institucional do Ministério Publico Federal, entre
outras atividades e projetos relevantes realizados.

Em 2012 e 2013, foi consultor de Seguranca Institucional do Conselho Nacional do Ministério Publico e
desenvolveu capacitagdo em Seguranca Institucional para a Procuradoria Geral da Republica, Ministério Publico do
Estado do Amazonas e Procuradoria da Republica no Estado de Pernambuco.

Exerceu atividade docente na Fundagdo Escola Superior do Ministério Publico de Minas Gerais
(FESMPMG) no curso de Especializagdo em Inteligéncia de Estado e Inteligéncia de Seguranca Publica, em 2013.

Realizou a Gestdo de Riscos para a Segurancga da Copa do Mundo FIFA 2014 na cidade sede de Belo
Horizonte - MG, capacitando e treinando uma equipe de 30 analistas de Inteligéncia dos Orgdos de Seguranga
Publica e Defesa Social do Governo de Minas Gerais em atividade que envolveu as areas de conhecimento de
Seguranga, Inteligéncia, Contrainteligéncia e Gestdo de Riscos.

Foi palestrante no 32 Congresso Brasileiro de Gestdo do Ministério Publico, organizado pelo Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP), sobre o tema Gestdo de Risco em Seguranca Institucional e no 49
Congresso Brasileiro de Gestdo do Ministério Publico, sobre os temas Gestdo de Risco em Seguranga da
Informacdo e Cultura de Seguranga Institucional.

Desenvolveu capacitagdo em Gestdo de Seguranga Institucional para a Procuradoria Geral da Republica,
Ministério Publico do Estado de Pernambuco e para o Ministério Publico do Estado de Santa Catarina, em 2014.
Neste ano realizou, ainda, capacitagdo em Inteligéncia e Contrainteligéncia para a Secretaria de Seguranca Publica
do Estado do Rio Grande do Norte.

Em 2015 desenvolveu capacitacdo em Inteligéncia Estratégica de Seguranca Publica para a Secretaria de
Seguranga Publica e Administracdo Penitencidria do Estado do Parand e consultoria em Seguranga Empresarial
para empresas privadas nacionais.

Além das atividades citadas, ministra palestras em diversos 6rgdos publicos a respeito de Inteligéncia,
Seguranca Institucional e Gestdo de Riscos, onde se destacam CNMP, Procuradoria da Republica no Estado de
Santa Catarina, Policia Militar de Santa Catarina, Ministério Publico Militar, entre outros.

E autor de dois e-books sobre Seguranca Institucional: Gestdo de Seguranca Institucional (ISBN 978-85-
915332-1-3) e Assessoria Técnica de Seguranca- Ministério Publico Federal (ISBN 978-85-915332-0-6). Possui
diversos artigos publicados em revistas especializadas, destacando-se a Revista do 42 Congresso Brasileiro de
Gestdo do Ministério Publico, organizado pelo CNMP, que publicou os artigos “Seguranga para qué” e Gestao de
Riscos de Seguranca da Informacgao”.

Foi o primeiro editor da Revista Lideranga Militar, revista cientifica do programa de pds-graduagdo
(Mestrado) da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Exército (EsAO), em 2004.

E docente da UNISUL (Universidade do Sul de Santa Catarina) no curso de graduacdo de Tecnologia de
Seguranga Publica em que ministra as disciplinas de Gestdo de Conflitos e Eventos Criticos; Inteligéncia e
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Seguranga Publica; Analise e Gestdo de Riscos e Terrorismo, Narcotrafico, Organizagcdes Criminosas e Crimes
Digitais. Na pods-graduacdo é professor dos cursos de Inteligéncia de Segurangca e Seguranga Privada . Como
professor da UNISUL é autor de dois livros didaticos (ISBN 978-85-7817-901-4 e 978-85-7817-938-0) e coautor em
dois livros (ISBN 978-85-7817-990-8 e 978-85-7817-809-3). E professor pesquisador do Nucleo de Estudos
Sociedade, Seguranca e Cidadania (NESC), da UNISUL.

Atualmente realiza consultorias e ministra cursos abertos de Seguranca Institucional e Gerenciamento de
Riscos por meio da empresa LOGOS — Inteligéncia e Planejamento Estratégico.

DATA E LOCAL

DATA: 11, 12 e 13 de junho de 2018.
CARGA HORARIA: 20 horas/aula.

- 11 de junho (segunda-feira): 7h/aula
-12 de junho (terca-feira): 7h/aula
- 13 de junho (quarta-feira) 6h/aula

HORARIO:

- 11 e 12 de junho: 09h00 as 12h00 e 13h30 as 17h30.
- 13 de junho: 09h00 as 12h00 e 13h30 as 16h30.
LOCAL:

Castelmar Hotel.

Rua Felipe Schmidt, 1260. Centro - Floriandpolis-SC.
www.castelmarhotel.com.br

INSCRICOES

O interessado em participar do curso devera encaminhar a ficha de inscrigdo preenchida para o e-mail
contato@logosconsult.com.br, até 6 de junho de 2018.

A confirmagdo da inscrigdo somente ocorrerd com o recebimento de cépia da nota de empenho ou do
comprovante de depdsito em conta corrente, a qual devera ser encaminhada, impreterivelmente, até 8 de junho
de 2018 para o e-mail: contato@logosconsult.com.br.

As vagas sao limitadas e as inscricdes obedecerao a ordem de recebimento da documentagao pela LOGOS.

CERTIFICADO

Sera emitido certificado de conclusdo do curso aos participantes com 75% de presenca. Os certificados
sdo registrados e estdo em conformidade com a legislacdo nacional e estadual vigente.

INVESTIMENTO

RS 2.360,00 (dois mil trezentos e sessenta reais).

Inclusos: material didatico (versdo impressa e digital), material de apoio (caneta, pasta e bloco de
anotacdes) e coffee break.
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FORMAS DE PAGAMENTO

Orgios publicos.

Nota de Empenho em favor de:

CAMEL ANDRE DE GODOY FARAH EIRELI

LOGOS — INTELIGENCIA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CNPJ 14.481.968/0001-91

Rua Crispim Mira, n2 124, Centro — Floriandpolis/SC — CEP 88020-540

Inscrigoes individuais.
Depésito em conta corrente:
Banco do Brasil — 001
Agéncia: 3174-7

Conta corrente 98.809-X

Favor encaminhar o comprovante digitalizado para o e-mail: contato@logosconsult.com.br

OUTRAS INFORMACOES

ATENCAO: a LOGOS - Inteligéncia e Planejamento Estratégico reserva-se o direito de adiar ou cancelar o
curso em situagdo de forga maior ou por falta de efetivo minimo de inscrigdes.

Antes de realizar reservas em hotel e aquisicdo de passagens certifique-se da confirmacgdo de sua
inscrigao.

Site: www.logosconsult.com.br
E-mail: contato@logosconsult.com.br

Telefones: (48) 3717 5486
(48) 99971 0687
(48) 99699 1011
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